附件3：

“挑战杯”大学生课外学术科技作品竞赛

项目计划书

一、执行概要（约500字）

项目核心：用1句话概括项目创新点，例如："基于XX技术/模式，解决XX行业/群体的XX痛点"

市场价值：量化说明目标市场规模（如："2024年中国XX市场规模达XX亿元，年增长率XX%"）

竞争优势：对比竞品的3个差异化优势（技术/模式/成本等）

阶段成果：已获专利/合作协议/试点数据等证明材料

二、项目背景与意义

行业痛点：通过调研数据说明问题现状（引用权威机构报告或政策文件）

政策支持：列举相关政策（如"十四五规划中明确提出支持XX领域发展"）

社会价值：从经济效益（如预计创造就业岗位）、社会效益（如环保贡献）等角度阐述

三、产品/服务方案

技术路线：用流程图展示核心技术实现路径（如AI算法开发流程）

功能创新：分点说明核心功能（配产品原型图或界面设计图）

测试数据：实验室/试点阶段的性能指标（如"准确率达98%，较现有方案提升20%"）

四、市场分析

目标市场：用SWOT分析明确细分市场（附市场规模测算表）

商业模式：收入来源图（如"硬件销售+数据服务+会员订阅"）

竞品对比：从功能、价格、渠道三方面制作对比矩阵表

五、实施计划

例：

	阶段
	时间节点
	关键任务
	交付成果

	研发期
	2025.03-06
	完成原型机开发
	专利申请2项

	试点期
	2025.07-09
	与XX企业合作落地试点
	用户满意度报告（≥90%）

	推广期
	2025.10-12
	参加3场行业展会
	签约客户5家


六、团队介绍

核心成员：姓名（专业）：负责XX模块，曾获XX竞赛金奖/发表XX论文（附成员专业背景与项目匹配度分析）

顾问团队：指导老师的研究方向与项目关联性说明

七、财务分析

资金需求：分项预算表（研发/生产/推广等）

盈利预测：3年营收测算表（保守/中性/乐观三种情景）

回报计划：投资者退出机制（如第3年实现股权回购）

风险与对策

	风险类型
	应对措施

	技术风险
	与XX实验室建立联合研发机制

	市场风险
	预留20%资金用于方案迭代


九、附录

专利证书扫描件

合作协议模板

用户调研原始数据 （证明材料需真实可查）

撰写技巧：

文字精简，多用图表：数据可视化占比不低于30%

格式规范：一级标题黑体三号，正文宋体小四，1.5倍行距

重点标注：用彩色文本框突出核心技术指标

